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Αποστολή της  Γ.Δ.Δ.Ε. είναι:

• Έλεγχοι  με αξιοπιστία 
• Συμμόρφωση με συνέπεια
• Χρηστή δημοσιονομική

διαχείριση



ΠΟΙΟΙ  ΕΙΝΑΙ ΟΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΑΠΟΣΤΟΛΗ 
ΤΗΣ ΓΕΝΙΚΗΣ  ΔΙΕΥΘΥΝΣΗΣ ΔΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΕΛΕΓΧΩΝ 

Στόχοι

Η παροχή επαρκούς 
διαβεβαίωσης ή η 

διατύπωση επιφυλάξεων 
για το σύνολο ή μέρος του 

συστήματος διαχείρισης και 
ελέγχου των 

δημοσιονομικών του 
Κράτους προς τον Υπουργό 

Οικονομικών.

Η προώθηση της χρηστής 
δημοσιονομικής 
διαχείρισης του Κρατικού 
Προϋπολογισμού και του 
προϋπολογισμού των 
φορέων, όπως αυτοί 
καθορίζονται με τη 
διαδικασία του άρθρου 3 
του Ν.3492/2006. 



ΠΟΙΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΕΛΕΓΧΟΥΜΕ

Επιχορηγούνται/χρηματοδοτούνται από τον Κρατικό
Προϋπολογισμό, είτε απευθείας είτε μέσω των
εποπτευόντων Υπουργείων

Περιλαμβάνονται στο Μητρώο φορέων Γενικής
Κυβέρνησης της ΕΛΣΤΑΤ (1723 φορείς) ή/και στο
μητρώο υπηρεσιών και φορέων της Ελληνικής
Διοίκησης του αρμόδιου για την οργάνωση της
Δημόσιας Διοίκησης Υπουργείου.
Στο Μητρώο περιλαμβάνονται τα ΑΕΙ

Κύρια χαρακτηριστικά φορέων:

03

02

01

Περιλαμβάνονται στο Μητρώο Κοινωφελών
Περιουσιών της Γενικής Γραμματείας Δημόσιας
Περιουσίας (1333 φορείς).



ΠΩΣ ΕΠΙΛΕΓΟΥΜΕ ΤΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΠΟΥ ΘΑ ΕΛΕΓΧΘΟΥΝ

3. Συνυπολογίζονται 
ετήσιοι στόχοι και 
προτεραιότητες της 
ΓΔΔΕ, γεωγραφική 
κατανομή για την 
αντιπροσωπευτικότε
ρη  κάλυψη, τυχόν 
έλεγχος στον ίδιο 
φορέα την τελευταία   
5ετία.

1. Αρχικά, οι φορείς 
κατηγοριοποιούνται σε ομάδες 
με κοινά χαρακτηριστικά (ίδιο 
κανονιστικό πλαίσιο 
λειτουργίας)

2. Ανά ομάδα, ταξινομούνται με 
φθίνουσα διάταξη με βάση την 
τιμή του κινδύνου επέλευσης 
σημαντικού σφάλματος και 
επιλέγονται οι πιο επικίνδυνοι

Χρησιμοποιούμε 
μοντέλο ανάλυσης 
κινδύνου για την 
επιλογή των 
φορέων που 
ελέγχονται ετησίως



ΠΩΣ ΕΠΙΛΕΓΟΥΜΕ ΤΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΠΟΥ ΘΑ ΕΛΕΓΧΘΟΥΝ

Το ύψος του 
προϋπολογισμού 
του φορέα

Το ύψος των 
επιχορηγήσεων

Το ύψος των 
δαπανών

Το ύψος των 
ληξιπρόθεσμων 
οφειλών

Η ύπαρξη προληπτικού ή 
κατασταλτικού ελέγχου

Ενδεικτικοί παράγοντες κινδύνου:



Ελεγκτική 
δραστηριότητα της 

Γ.Δ.Δ.Ε.

Τακτικοί Έλεγχοι

Έκτακτοι και ειδικοί 
έλεγχοι

Λοιποί  διαχειριστικοί 
έλεγχοι (πλην 

εισαγγελικών) και 
έλεγχοι 

κληροδοτημάτων 

Σε φορείς του άρθρου 3 του Ν. 3492/2006 (ΦΕΚ Α΄210)
αναφορικά με τη διαχείριση του προϋπολογισμού τους
και την επάρκεια των συστημάτων διαχείρισης και
ελέγχου, καθώς και τη λήψη ή την εισήγηση στην
Επιτροπή Συντονισμού Ελέγχων (Ε.Σ.ΕΛ.) των
κατάλληλων μέτρων για τη βελτίωσή τους.

Εθνικά κληροδοτήματα, Μη Κυβερνητικές
Οργανώσεις (ΜΚΟ), και κάθε άλλος φορέας που της
ανατίθεται από τον Υπουργό Οικονομικών.

Διενεργούνται ύστερα από καταγγελίες, δημοσιεύματα,
πληροφορίες και βάσιμες υπόνοιες για δωροδοκίες,
δωροληψίες, απάτες, ατασθαλίες ή διαχειριστικές
ανωμαλίες ή ύστερα από αίτημα της Ευρωπαϊκής
Επιτροπής ή παραγγελία του αρμόδιου Εισαγγελέα ή
κατόπιν εντολής του Υπουργού Οικονομικών ή του
Διοικητή της Ενιαίας Αρχής Διαφάνειας (Ε.Α.Δ.).



ΤΑΚΤΙΚΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ

η διαπίστωση της επάρκειας λειτουργίας του συστήματος 
διαχείρισης και ελέγχου των φορέων, καθώς και της χρηστής 
διαχείρισης  του προϋπολογισμού τους.

Στόχος των τακτικών ελέγχων που διενεργούνται από τις
Δημοσιονομικές Υπηρεσίες Εποπτείας και Ελέγχου
(Δ.Υ.Ε.Ε.) είναι



             ΤΑΚΤΙΚΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ ΤΗΣ ΓΔΔΕ 
ΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ  ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΟΥΝΤΑΙ  ΣΤΙΣ  ΕΞΗΣ  ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ  ΕΝΟΤΗΤΕΣ
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1. Ταυτότητα 
και πλαίσιο 
λειτουργίας

2. Οργάνωση, 
στελέχωση, 

λειτουργία και 
υποδομή

3. Οικονομική 
διαχείριση –

τήρηση       
νομοθεσίας  και    

υποχρεώσεων 
του φορέα

4. Τήρηση 
κανόνων 
δημοσιότητας 
και 
πληροφόρησης

2. Αξιολογείται και 
βαθμολογείται η επάρκεια 
των συστημάτων των 
φορέων. 

4. Ελέγχεται, βάσει 
δειγματοληψίας επί του 
συνόλου των 
συναφθεισών 
συμβάσεων, η 
ακολουθούμενη 
διαδικασία των 
προμηθειών / υπηρεσιών 

/ έργων των φορέων. 

1. Εξετάζεται το πλαίσιο 
λειτουργίας, η οργάνωση και η 
στελέχωση των φορέων

3α. Ελέγχεται η οικονομική 
τους διαχείριση (βάσει 

δειγματοληψίας χρηματικών  
ενταλμάτων) ως προς την 

εκτέλεση του 
προϋπολογισμού, καθώς και 

ως προς την  τήρηση των 
κανόνων δημοσιότητας και 

πληροφόρησης.

3β. Ελέγχονται, βάσει    
δειγματοληψίας, οι δαπάνες 

μισθοδοσίας, και συγκεκριμένα η 
τακτική μισθοδοσία, τα ειδικά 

επιδόματα και αποζημιώσεις, καθώς 

και η υπερωριακή απασχόληση.



ΕΛΕΓΧΟΙ ΤΗΣ ΓΔΔΕ ΤΗΝ
ΠΕΡΙΟΔΟ 2018-2025
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ΕΙΔΟΣ ΕΛΕΓΧΟΥ ΠΛΗΘΟΣ ΕΛΕΓΧΩΝ

ΤΑΚΤΙΚΟΙ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ 
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801
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234

ΕΙΔΙΚΟΙ  
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ 

ΕΛΕΓΧΟΙ
104

ΠΛΗΘΟΣ 1554

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

ΤΑΚΤΙΚΟΙ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ 

ΕΛΕΓΧΟΙ

ΕΙΣΑΓΓΕΛΙΚΕΣ 
ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΕΣ

ΕΚΤΑΚΤΟΙ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ 

ΕΛΕΓΧΟΙ

ΕΙΔΙΚΟΙ  
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ 

ΕΛΕΓΧΟΙ

801

415

234

104



ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ ΓΔΔΕ 
ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ 2018-2025

13

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΦΟΡΕΑ
ΠΛΗΘΟΣ 
ΕΛΕΓΧΩΝ

%

ΟΤΑ α' 485 31,21%

ΝΠΔΔ ΛΟΙΠΑ 194 12,48%

ΝΠΙΔ ΛΟΙΠΑ 174 11,20%

ΝΠΔΔ ΔΗΜΩΝ 146 9,40%

ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΟ 105 6,76%

Α.Ε. 82 5,28%

ΝΠΙΔ ΔΗΜΩΝ 77 4,95%

ΚΛΗΡΟΔΟΤΗΜΑ 76 4,89%

ΠΑΝΕΠ+ΕΛΚΕ 72 4,63%

ΟΤΑ β' 53 3,41%

ΙΔΡΥΜΑ 47 3,02%

ΛΟΙΠΑ 15 0,97%

Ε.Φ. ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ 15 0,97%

ΟΚΑ 9 0,58%

ΕΝΩΣΗ-ΣΥΛΛΟΓΟΣ-
ΣΩΜΑΤΕΙΟ-ΣΧΟΛΗ

4 0,26%

ΣΥΝΟΛΟ 1.554 100,00%

31,21%

12,48%

11,20%

9,40%

6,76%

5,28%

4,95%

4,89%

4,63%

3,41%

3,02%

0,97%

0,97%

0,58%

0,26%
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ΠΑΝΕΠ+ΕΛΚΕ

ΟΤΑ β'

ΙΔΡΥΜΑ

ΛΟΙΠΑ

Ε.Φ. ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ

ΟΚΑ

ΕΝΩΣΗ-ΣΥΛΛΟΓΟΣ-…



ΕΙΔΟΣ ΕΛΕΓΧΟΥ ΣΕ ΑΕΙ-ΕΛΚΕ ΑΕΙ ΤΗΝ 
ΠΕΡΙΟΔΟ 2018-2025
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ΕΙΔΟΣ ΕΛΕΓΧΟΥ
ΠΛΗΘΟΣ 
ΕΛΕΓΧΩΝ

%

ΤΑΚΤΙΚΟΙ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ 

ΕΛΕΓΧΟΙ
47 65,28%

ΕΙΣΑΓΓΕΛΙΚΕΣ 
ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΕΣ

18 25,00%

ΕΚΤΑΚΤΟΙ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ 

ΕΛΕΓΧΟΙ
7 9,72%

ΣΥΝΟΛΟ 72 100,00% 0,00%
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ΕΙΣΑΓΓΕΛΙΚΕΣ 
ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΕΣ

ΕΚΤΑΚΤΟΙ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΟΙ 

ΕΛΕΓΧΟΙ

65,28%

25,00%

9,72%



ΕΛΕΓΧΟΙ ΑΕΙ-ΕΛΚΕ ΑΕΙ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ 
2018-2025 ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
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ΕΙΔΟΣ ΕΛΕΓΧΟΥ ΠΛΗΘΟΣ ΕΛΕΓΧΩΝ %

ΑΕΙ 37 51,39%

ΕΛΚΕ 35 48,61%

ΣΥΝΟΛΟ             72         100,00%

ΑΕΙ 
51%

ΕΛΚΕ 
49%

ΠΛΗΘΟΣ ΕΛΕΓΧΩΝ

ΑΕΙ ΕΛΚΕ 
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ΥΠΟ ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΑΚΤΙΚΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ ΣΤΟ ΤΡΕΧΟΝ 
ΕΛΕΓΚΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΤΗΣ ΓΔΔΕ

Α' Δ.Υ.Ε.Ε.

Α' Δ.Υ.Ε.Ε.

Δ.Υ.Ε.Ε. ΣΤΗΝ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 

ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ 

ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

Α' Δ.Υ.Ε.Ε.

Α' Δ.Υ.Ε.Ε.

Α' Δ.Υ.Ε.Ε.



ΕΛΕΓΧΟΙ ΣΕ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑ ΚΑΙ ΕΛΚΕ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΤΕΙ ΣΤΗΝ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΠΕΡΙΟΔΟ 2025-2026

Δ.Υ.Ε.Ε. ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΡΗΤΗΣ

Δ.Υ.Ε.Ε. ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ

Δ.Υ.Ε.Ε. ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΔΥΤΙΚΗΣ 

ΕΛΛΑΔΑΣ 

Δ.Υ.Ε.Ε. ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

Δ.Υ.Ε.Ε. ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ 
ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

Α' Δ.Υ.Ε.Ε.

Δ.Υ.Ε.Ε. ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ

ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ & ΘΡΑΚΗΣ
ΔΗΜΟΚΡΙΤΕΙΟ Π.ΘΡΑΚΗΣ

ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΜΕΣΟΓΕΙΑΚΟ
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ

ΙΟΝΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ

ΕΛΚΕ ΠΑΝ. ΠΑΤΡΩΝ

ΕΛΚΕ ΠΑΝ. ΓΕΩΠΟΝΙΚΟΥ 
ΑΘΗΝΩΝ

ΕΛΚΕ ΠΑΝ. ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

ΕΘΝΙΚΗ ΣΧΟΛΗ ΔΙΚΑΣΤΙΚΩΝ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΩΝ
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Εισαγωγή

Αριθμοδείκτης ονομάζεται μια σχέση μεταξύ δύο χαρακτηριστικών
δεδομένων ενός φορέα, που μας δείχνει την πορεία της καθαρής
θέσης, του δυναμικού, της δραστηριότητας ή της αποδοτικότητας
των διάφορων τμημάτων ή ολόκληρων τομέων του φορέα και σε
τελική ανάλυση, της πραγματικής κατάστασης ολόκληρου του φορέα
ή και γενικότερα του κλάδου στον οποίο ανήκει αυτός.



Σημασία αριθμοδεικτών

Με τους αριθμοδείκτες προσδιορίζεται:

→ Η σχέση μεταξύ βασικών οικονομικών μεγεθών.

→ Η δράση του φορέα και επεξηγούνται τα αποτελέσματα που
προκύπτουν από αυτή.

→ Ο βαθμός απόδοσης των διάφορων δραστηριοτήτων του φορέα,
με σκοπό την ορθολογικότερη εκμετάλλευση των μέσων δράσης του.



Χρησιμότητα αριθμοδεικτών

Οι κύριες μορφές ανάλυσης με αριθμοδείκτες είναι:

- η διαχρονική (αφορά τη μελέτη της εξέλιξης ενός αριθμοδείκτη ή
συνόλου αριθμοδεικτών σε διαφορετικές χρονικές περιόδους, με
σκοπό τη διαπίστωση τυχόν τάσεων ή κρίσιμων συμπτωμάτων), και

- η ενδοκλαδική (αφορά τη μελέτη της σχετικής θέσης ενός φορέα,
είτε μέσω της σύγκρισης των στοιχείων του προς τα αντίστοιχα
στοιχεία άλλων αντίστοιχων φορέων είτε σε σχέση με επιθυμητούς
αριθμοδείκτες στόχους).



Κατηγορίες αριθμοδεικτών

• Οι δείκτες αυτοί συνοψίζοντας ένα μεγάλο αριθμό χρηματοοικονομικών 
δεδομένων  αξιολογούν τη χρηματοοικονομική δομή, τη ρευστότητα και την 
αποτελεσματικότητα του φορέα και συγκρίνουν τις επιδόσεις μεταξύ 
φορέων.

Χρηματοοικονομικοί

• Οι δείκτες αυτοί αποσκοπούν στην αποτύπωση του βαθμού συμμόρφωσης 
με βασικούς δημοσιονομικούς κανόνες. Αντλούν στοιχεία από τον Π/Υ, τον 
Απολογισμό και τις δημοσιονομικές αναφορές των φορέων.  

Δημοσιονομικοί

• Οι δείκτες απόδοσης βοηθούν στη βελτίωση της παραγωγικότητας των 
δημοσίων υπηρεσιών: α) μέσω σύγκρισης πραγματικών αποτελεσμάτων με 
στόχους και β) προωθώντας την κουλτούρα της αξιολόγησης και συνεχούς 
βελτίωσης. 

• Μέσω της μέτρησης απόδοσης, οι φορείς μπορούν να: α) κατανέμουν 
αποτελεσματικότερα τους οικονομικούς και ανθρώπινους πόρους και β) 
αναγνωρίζουν τομείς με υπερβάσεις κόστους ή καθυστερήσεις.

Απόδοσης



Δημοσιονομικοί αριθμοδείκτες

Αυτοί οι δείκτες βασίζονται σε πληροφορίες προϋπολογισμών και 
απολογισμών, σε αντίθεση με τους αριθμοδείκτες που βασίζονται 
στις λογιστικές καταστάσεις (χρηματοοικονομικοί αριθμοδείκτες). 
Συνήθως οι προϋπολογισμοί και απολογισμοί βασίζονται σε στοιχεία 
ταμειακής λογιστικής ή σε τροποποιημένες λογιστικές βάσεις. 



Ενδεικτικοί δημοσιονομικοί αριθμοδείκτες

Δείκτης 
εκτέλεσης Π/Υ 

εσόδων

Δείκτης 
εκτέλεσης Π/Υ 

δαπανών

Δείκτης 
οικονομικής 
εξάρτησης

Δείκτης 
ληξιπρόθεσμων 
υποχρεώσεων 
προς τρίτους

Δείκτης κάλυψης 
απλήρωτων 

υποχρεώσεων 
προς τρίτους



Δείκτης εκτέλεσης Π/Υ εσόδων

Ο συγκεκριμένος δείκτης αποτυπώνει το βαθμό υλοποίησης των προϋπολογισθέντων

εσόδων.

ΤΥΠΟΣ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ
𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜠𝝈ό𝜹𝝎𝝂 𝜜𝝅𝝄𝝀𝝄𝜸𝜾𝝈𝝁𝝄ύ

𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜺𝝈ό𝜹𝝎𝝂 𝝅𝝆𝝄ϋ𝝅𝝄𝝀𝝄𝜸𝜾𝝈𝝁𝝄ύ∗
*100

*Τελική διαμόρφωση.

ΣΧΟΛΙΑ - ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

Υψηλή τιμή του δείκτη υποδεικνύει ότι τα εκτιμώμενα έσοδα αντικρίζονται σε μεγάλο βαθμό

με εισπράξεις.

Ο δείκτης μπορεί να εξειδικευτεί σε μείζονες κατηγορίες εσόδων, ώστε να διερευνηθεί η

ειλικρίνεια επιμέρους εκτιμήσεων.

Η εξέλιξη του δείκτη θα πρέπει να εξετάζεται διαχρονικά και από κοινού με τους δείκτες

ρευστότητας και κυκλοφοριακής ταχύτητας.



2021 2022 2023

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 77,44% 67,71% 88,94%

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2 73,97% 88,96% 86,36%

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 3 95,99% 98,47% 100,56%
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ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΕΣΟΔΩΝ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2

Δείκτης εκτέλεσης Π/Υ εσόδων - Παράδειγμα



Δείκτης εκτέλεσης Π/Υ δαπανών

Ο συγκεκριμένος δείκτης αποτυπώνει το βαθμό υλοποίησης των προϋπολογισθέντων

δαπανών.

ΤΥΠΟΣ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ
𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜟𝜶𝝅𝜶𝝂ώ𝝂 𝜜𝝅𝝄𝝀𝝄𝜸𝜾𝝈𝝁𝝄ύ

𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜹𝜶𝝅𝜶𝝂ώ𝝂 𝝅𝝆𝝄𝝊𝝅𝝄𝝀𝝄𝜸𝜾𝝈𝝁𝝄ύ∗
*100

*Τελική διαμόρφωση.

ΣΧΟΛΙΑ - ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

Υψηλή τιμή του δείκτη υποδεικνύει ότι οι δαπάνες που είχαν προβλεφθεί στον

προϋπολογισμό εκτελέστηκαν σε μεγάλο βαθμό.

Ο δείκτης θα πρέπει να ερμηνεύεται συνδυαστικά με την υλοποίηση των εσόδων (δείκτης

εκτέλεσης προϋπολογισμού εσόδων). Όσο ρεαλιστικότερα έχουν προβλεφθεί οι δαπάνες,

τόσο ο κίνδυνος ανάληψης δημοσιονομικών δεσμεύσεων που θα γεννήσουν απλήρωτες

υποχρεώσεις περιορίζεται σημαντικά.



Δείκτης εκτέλεσης Π/Υ δαπανών - Παράδειγμα

2021 2022 2023

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 62,53% 61,93% 78,01%

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2 61,54% 84,46% 76,25%

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 3 60,12% 72,20% 71,04%
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ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΔΑΠΑΝΩΝ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2



Δείκτης οικονομικής εξάρτησης

Ο συγκεκριμένος δείκτης αποτυπώνει το βαθμό στον οποίο ο φορέας εξαρτάται από

κρατικές επιχορηγήσεις.

ΤΥΠΟΣ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ
𝜠𝝅𝜾𝝌𝝄𝝆𝜼𝜸𝜼𝝈𝜺𝜾𝝇 𝝌𝝆𝜼𝝈𝜼𝝇 𝝉𝜶𝜿𝝉𝜾𝜿𝝄ύ 𝝅𝝆𝝄𝝊𝝅𝝄𝝀𝝄𝜸𝜾𝝈𝝁𝝄ύ

𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜺𝝈ό𝜹𝝎𝝂 𝝌𝝆𝜼𝝈𝜼𝝇∗
*100

*Ή αντίστοιχα και για την τελευταία 5ετία.

ΣΧΟΛΙΑ - ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

Όσο υψηλότερη η τιμή του δείκτη τόσο υψηλότερη η εξάρτηση του φορέα και επομένως

χαμηλότερη η οικονομική του ανεξαρτησία.

Υψηλή και διαχρονικά αυξανόμενη τιμή του δείκτη υποκρύπτει αδυναμία είσπραξης λοιπών

εσόδων ή και μη αξιοποίηση περιουσιακών στοιχείων που αποφέρουν έσοδα, η οποία

βαθμιαία πλήττει τη βιωσιμότητα του φορέα.



Δείκτης οικονομικής εξάρτησης - Παράδειγμα

2021 2022 2023

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 78,30% 77,51% 89,33%

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2 73,46% 45,51% 53,10%

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 3 90,25% 89,29% 87,04%
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ΔΕΙΚΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΕΞΑΡΤΗΣΗΣ



Δείκτης ληξιπρόθεσμων υποχρεώσεων προς τρίτους

Ο συγκεκριμένος δείκτης δείχνει την αναλογία των οφειλών που καθίστανται

ληξιπρόθεσμες (παραμένουν ανεξόφλητες πέραν των 90 ημερών) ως προς το σύνολο των

απλήρωτων υποχρεώσεων του φορέα.

ΤΥΠΟΣ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ
𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜦𝜼𝝃𝜾𝝅𝝆ό𝜽𝜺𝝈𝝁𝝎𝝂 𝜰𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝈𝜺𝝎𝝂 𝝅𝝆𝝄𝝇 𝝉𝝆𝜾𝝉𝝄𝝊𝝇

𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜜𝝅𝝀𝜼𝝆𝝎𝝉𝝎𝝂 𝜰𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝈𝜺𝝎𝝂 𝝅𝝆𝝄𝝇 𝝉𝝆𝜾𝝉𝝄𝝊𝝇
*100

*Ή αντίστοιχα και για την τελευταία 5ετία.

ΣΧΟΛΙΑ - ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

Υψηλή τιμή του δείκτη υποδεικνύει ότι ο φορέας εμφανίζει σοβαρές καθυστερήσεις ως προς

την εξόφληση των υποχρεώσεών του με τους χρόνους εξόφλησης να υπερβαίνουν το όριο

των 90 ημερών.

Ο Δείκτης Ληξιπρόθεσμων Υποχρεώσεων προς τρίτους αποτυπώνει το ποσοστό των

υποχρεώσεων που παραμένουν ανεξόφλητες για μεγαλύτερο χρονικό διάστημα (90 ημέρες).

Όσο υψηλότερη είναι η τιμή του δείκτη τόσο χαμηλότερη είναι η επίδοση του φορέα ως προς

την εξόφληση των οφειλών του, επιδεινώνοντας την δημοσιονομική του κατάσταση με την

καταβολή τόκων υπερημερίας. Επισημαίνεται ωστόσο ότι μηδενικές τιμές του δείκτη

ενδεχομένως να υποκρύπτουν αστοχίες ως προς τον ορθό υπολογισμό της ωρίμανσης των

οφειλών.



Δείκτης ληξιπρόθεσμων υποχρεώσεων προς τρίτους -
Παράδειγμα

2021 2022 2023

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 0,00% 0,11% 2,48%

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2 0,00% 33,27% 0,00%

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 3 10,60% 11,53% 7,60%
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ΔΕΙΚΤΗΣ ΛΗΞΙΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ ΠΡΟΣ 
ΤΡΙΤΟΥΣ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2



Μέση ταχύτητα εξόφλησης υποχρεώσεων από εμπορικές συναλλαγές

• Αρχικό συμπέρασμα βάσει αντιπαραβολής δεικτών:
→ Σαφώς χειρότερη κατάσταση στον φορέα Β από ό,τι στον φορέα Α (3πλάσιος KPI)

• Τελικό συμπέρασμα βάσει ελέγχου μητρώου δεσμεύσεων και χρηματικών ενταλμάτων:
→ Εσφαλμένη έναρξη ωρίμανσης υποχρεώσεων στον φορέα Α
→ Ανεπαρκής έλεγχος φακέλων δαπανών από την Υπηρεσία εκκαθάρισης του φορέα Α

(ΠΑΡ)ΕΡΜΗΝΕΙΑ ΔΕΙΚΤΩΝ (2)

53



Δείκτης κάλυψης απλήρωτων υποχρεώσεων προς τρίτους

Ο συγκεκριμένος δείκτης αποτυπώνει την ικανότητα του φορέα να καλύψει τις απλήρωτες

υποχρεώσεις του από τα υφιστάμενα ταμειακά του διαθέσιμα και δείχνει την αναλογία

των οφειλών ως προς το σύνολο των ταμειακών διαθεσίμων του φορέα.

ΤΥΠΟΣ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜯𝜶𝝁𝜺𝜾𝜶𝜿ώ𝝂 𝜹𝜾𝜶𝜽𝜺𝝈𝜾𝝁𝝎𝝂

𝜮ύ𝝂𝝄𝝀𝝄 𝜜𝝅𝝀𝜼𝝆𝝎𝝉𝝎𝝂 𝜰𝝅𝝄𝝌𝝆𝜺ώ𝝈𝜺𝝎𝝂 𝝅𝝆𝝄𝝇 𝝉𝝆𝜾𝝉𝝄𝝊𝝇

ΣΧΟΛΙΑ - ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ

Χαμηλή τιμή του δείκτη υποδεικνύει ότι ο φορέας εμφανίζει περιορισμένη ικανότητα

κάλυψης των οφειλών του από τα υφιστάμενα ταμειακά διαθέσιμα.

Ο Δείκτης κάλυψης Απλήρωτων Υποχρεώσεων προς τρίτους αποτυπώνει πόσες φορές θα

μπορούσαν να καλύψουν τα ταμειακά διαθέσιμα του φορέα την εξόφληση του συνόλου των

απλήρωτων οφειλών σε τρίτους. Όσο υψηλότερη είναι η τιμή του δείκτη τόσο μεγαλύτερη

είναι η ικανότητα του φορέα να καλύψει τις οφειλές του και ως εκ τούτου τόσο μειωμένη η

πιθανότητα δημιουργίας ληξιπρόθεσμων υποχρεώσεων.

Ο δείκτης αυτός σχετίζεται με το δείκτη ληξιπρόθεσμων υποχρεώσεων προς τρίτους.



Δείκτης κάλυψης απλήρωτων υποχρεώσεων προς τρίτους 
- Παράδειγμα

2021 2022 2023

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 14,68 23,23 9,04

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2 2,59 2,59 1,69

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 3 24,10 41,14 28,59
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40,00ΔΕΙΚΤΗΣ ΚΑΛΥΨΗΣ ΑΠΛΗΡΩΤΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 
ΠΡΟΣ ΤΡΙΤΟΥΣ

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 1 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 2



ΣΥΣΤΗΜΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ  ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΤΟΥ   
ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΜΕΣΩ  ΤΩΝ ΕΛΕΓΧΩΝ ΤΗΣ ΓΔΔΕ  
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Η βαθμολόγηση ενεργείται σε κάθε θεματική ενότητα και στο 
σύνολο αυτών και βασίζεται στην ελεγκτική κρίση.

01

02

1. Ταυτότητα και πλαίσιο λειτουργίας 
του φορέα

2.    Οργάνωση, στελέχωση, λειτουργία 
και υποδομή του φορέα

03

04

3.   Οικονομική διαχείριση - τήρηση νομοθεσίας και 
υποχρεώσεων φορέα.

4.  Τήρηση κανόνων δημοσιότητας και 
πληροφόρησης.



ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΥ 
ΕΛΕΓΧΘΕΝΤΑ ΦΟΡΕΑ

39

ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ

1 Λειτουργεί καλά

2
Λειτουργεί ικανοποιητικά. Απαιτούνται 

μόνο επουσιώδεις βελτιώσεις.

3
Λειτουργεί. Ωστόσο, απαιτούνται 

ορισμένες βελτιώσεις.

4
Λειτουργεί μερικώς. Απαιτούνται 

ουσιαστικές βελτιώσεις.

5 Ουσιαστικά, δε λειτουργεί.



ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΜΕΣΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  ΦΟΡΕΩΝ ΑΝΑ 
ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΠΕΡΙΟΔΟ
(ΜΕ ΑΝΑΓΩΓΗ ΣΤΗ 5ΒΑΘΜΙΑ ΚΛΙΜΑΚΑ) 

2018-2019 2019-2020 2020-2021

2,5 2,75 2,84

ΜΕΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ



ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΑΕΙ-ΕΛΚΕ ΑΕΙ ΤΗΝ 
ΠΕΡΙΟΔΟ 2018-2025
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ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΑΕΙ 
& ΕΛΚΕ ΑΕΙ

ΠΟΣΟΣΤΟ ΤΑΚΤΙΚΩΝ ΕΛ. 
ΜΕ ΒΑΘΜΟ

%

ΒΑΘΜΟΣ 1 0,00%

ΒΑΘΜΟΣ 2 58,33%
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΡΕΩΝ ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΗ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΤΗΣ ΓΔΔΕ

2 3



ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕ  ΤΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ, ΤΑΥΤΟΧΡΟΝΑ ΟΜΩΣ 
ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΑΣΤΕ  ΚΑΙ ΟΙ ΙΔΙΟΙ ΜΕ  ΕΝΑΝ ΠΡΟΤΥΠΟ ΟΔΗΓΟ

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΕΛΕΓΚΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΒΑΣΙΣΜΕΝΟ ΣΕ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ KPIS 
ΠΟΥ ΣΤΗΡΙΖΕΤΑΙ ΣΤΑ ΕΛΕΓKΤΙΚΑ ΠΡΟΤΥΠΑ 



ΜΕΤΑΒΑΣΗ ΑΠΟ  ΤΟΝ ΕΛΕΓΧΟ ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ  
                ΣΤΟΝ ΕΛΕΓΧΟ ΕΠΙΔΟΣΗΣ 
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Τι  είναι ο έλεγχος επίδοσης;

Ως έλεγχος απόδοσης (performance audit) ορίζεται η
ανεξάρτητη, αντικειμενική και αξιόπιστη εξέταση του
κατά πόσο οι κυβερνητικοί φορείς, τα συστήματα, οι
πράξεις, τα προγράμματα, οι δραστηριότητες ή οι
οργανισμοί λειτουργούν σύμφωνα με τις αρχές
της οικονομίας,
της αποδοτικότητας και
της αποτελεσματικότητας και
κατά πόσο υπάρχουν περιθώρια βελτίωσης.



Ο έλεγχος επίδοσης συνίσταται σε:

Εστιάζει στην καταλληλότητα των 
πολιτικών και διαδικασιών που 

εφαρμόζονται από τους 
υπεύθυνους διαχείρισης του 

φορέα για την παρακολούθηση 
και αξιολόγηση της απόδοσης

Εστιάζει στις εισροές, τις εκροές, 
τα αποτελέσματα και τον 

αντίκτυπο των πολιτικών / 
προγραμμάτων / δράσεων του 

φορέα

Άμεσο (αμιγή) έλεγχο 
απόδοσης

Έλεγχο των συστημάτων 
εσωτερικών δικλείδων
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• Ελλιπής διαθεσιμότητα δεδομένων
• Απουσία στοχοθεσίας ή/και μέτρησης απόδοσης
• Δυσχέρεια εύρεσης κατάλληλων κριτηρίων ελέγχου και 

τιμών αναφοράς για διενέργεια συγκρίσεων 
(benchmarking)

• Αδυναμία πλήρους τυποποίησης μεθοδολογίας και 
ερωτηματολογίων

• Ελλιπής εμπειρία
• Ανάγκη ευρείας γκάμας δεξιοτήτων 
• Κίνδυνος υπέρβασης ορίου ελέγχου σκοπιμότητας 

Αλλά:
• Μεγαλύτερη ευελιξία και 

δημιουργικότητα
• Ευρύ περιθώριο άσκησης ευθυκρισίας



Κριτήρια επιλογής:
• Οικονομική σπουδαιότητα (υψηλό ποσοστό % επιλεγείσας δράσης επί των 

ετήσιων εσόδων, εξόδων, απαιτήσεων, υποχρεώσεων κτλ.)
• Κοινωνικός αντίκτυπος (με αναφορά στους τελικούς αποδέκτες της δράσης, 

π.χ. φοιτητές)
• Εγγενής κίνδυνος παρατυπιών και χαμηλής απόδοσης (π.χ. ρυθμιστική 

πολυπλοκότητα, οργανωτική-λειτουργική ασάφεια), βάσει πρωτογενούς 
έρευνας ή/και πορισμάτων προηγούμενων ελέγχων

• Περιθώριο βελτίωσης απόδοσης (π.χ. στάθμιση εναλλακτικών λύσεων)

Δυνητικά πεδία ελέγχου:
• Διαχείριση ακίνητης περιουσίας
• Ενεργειακή απόδοση
• Στεγαστικό επίδομα φοιτητών

ΔΥΝΗΤΙΚΑ ΠΕΔΙΑ ΕΛΕΓΧΟΥ ΑΠΟΔΟΣΗΣ 
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΩΝ
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• Υψηλής δυνητικής σημασίας για τα Πανεπιστήμια, λόγω:
✓ μεγάλου αριθμού ακινήτων
✓ μεγάλης γεωγραφικής διασποράς διοικητικών & ακαδημαϊκών δομών
✓ μεγάλου κόστους δαπανών μισθωμάτων

• Ιδιαιτερότητα: Εμπλοκή Εταιρειών Αξιοποίησης & Διαχ/σης 
Περιουσίας

• Δυνητικό περιθώριο εξορθολογισμού χρήσης ακινήτων

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ 1:
Διαχείριση ακίνητης περιουσίας

• Υπολογισμός αριθμοδεικτών απόδοσης διαχείρισης ιδίας 
περιουσίας, π.χ.:
✓ Εισπραχθέντα / βεβαιωθέντα μισθώματα
✓ Απαιτήσεις από μισθώματα / συνολικές απαιτήσεις
✓ Ετήσια μισθώματα / αντικειμενική ή εμπορική αξία ακίνητης 

περιουσίας
✓ Απαιτήσεις από μισθώματα βεβαιωθείσες στη ΔOΥ / συνολικές 

απαιτήσεις από μισθώματα
✓ Σύγκριση απόδοσης μεταξύ Πανεπιστημίου και αντίστοιχης ΕΑΔΠ
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• Υψηλές δαπάνες Πανεπιστημίων για ηλεκτρική 
ενέργεια (περίπου ¼ του ετήσιου Π/Υ)

• Μεγάλη αύξηση το 2022-2023 (ενεργειακή κρίση)
• Μέτρα μείωσης ενεργειακής κατανάλωσης

✓ Ν.4342/2015, άρθρο 8

✓ ΚΥΑ ΥΠΕΝ/ΔΕΠΕΑ/68315/502/01.07.2022: Οδηγίες 
ενεργειακής αποδοτικότητας

• Κοστολόγηση κύκλου ζωής (άρθρο 68 της Οδηγίας 

2014/24/ΕΕ) → Πράσινες δημόσιες συμβάσεις

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ 2:
Ενεργειακή απόδοση

«Οι δημόσιοι φορείς αγοράζουν προϊόντα, υπηρεσίες
και κτίρια υψηλής ενεργειακής απόδοσης, εφόσον
αυτό συνάδει προς την οικονομική αποδοτικότητα, την
οικονομική σκοπιμότητα, τη γενικότερη βιωσιμότητα,
την τεχνική καταλληλότητα και τον επαρκή
ανταγωνισμό […].»
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• Δαπάνη μεγάλης οικονομικής σημασίας για τα 
Πανεπιστήμια (περίπου 1/10 του ετήσιου Π/Υ)

• Δαπάνη μεγάλης κοινωνικής σημασίας για τους 
φοιτητές και τις οικογένειές τους 

• Δαπάνη μεγάλης οικονομικής-πολιτικής σημασίας 
για ορισμένες τοπικές κοινωνίες

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ 3:
Στεγαστικό επίδομα φοιτητών

• Σύγκριση δύο εναλλακτικών λύσεων: στεγαστικό 
επίδομα vs στέγαση σε φοιτητικές εστίες
✓ Αντιπαραβολή εισοδηματικών – οικογενειακών –

ακαδημαϊκών κριτηρίων και ποσοστού κάλυψης φοιτητών
✓ Υπολογισμός μέσου κόστους ανά φοιτητή και σύγκριση των 

δύο εναλλακτικών λύσεων
✓ Συνεκτίμηση ιδιαιτεροτήτων κάθε πόλης ως προς τα 

στεγαστικά δεδομένα

• Αξιοποίηση στοιχείων έρευνας γνώμης φοιτητών για 
ποιότητα παρεχόμενων υπηρεσιών 
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΜΕ ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ 

01

ΠΟΥ 
ΗΜΑΣΤΑΝ

Το παρελθόν

02

ΠΟΥ 
ΕΙΜΑΣΤΕ

Το παρόν

03

ΠΟΥ 
ΠΑΜΕ

Τι προγραμματίζουμε

04

ΠΟΥ ΘΑ 
ΜΠΟΡΟΥΣΑΜΕ 

ΝΑ ΠΑΜΕ

Ποιο είναι το ευκταίο, 
για το μέλλον, η 

στρατηγική / vision



ΠΡΟΣ MIA ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΩΝ 
ΦΟΡΕΩΝ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ  ΚΑΙ ΕΛΕΓΧΟ 
ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΕΝΟ ΣΤΗΝ ΑΠΟΔΟΣΗ

?

1η επιλογή 2η επιλογή

Μένουν οι  φορείς του 

Δημοσίου 

προσκολλημένοι σε μια 

στερεότυπη διαχείριση 

και οι ελεγκτικές 

υπηρεσίες σε ένα 

παραδοσιακό έλεγχο 

συμμόρφωσης.

Προωθούν οι φορείς μια νέα 

διαχειριστική πρακτική 

προσανατολισμένη στις 

επιδόσεις  σε όλες τις 

λειτουργίες  και οι ελεγκτικές 

υπηρεσίες διενεργούν  

σύγχρονους ελέγχους 

εμπλουτισμένους με στοιχεία 

επίδοσης, αξιολογώντας  και  

προτάσσοντας καλές πρακτικές 

.



Τίποτε για μας δεν είναι  στατικό 
ΟΛΑ  ΕΙΝΑΙ δυναμικά  και εξελισσόμενα….

Δεν ελέγχουμε μόνο, μαθαίνουμε,  ακούμε  
βλέπουμε…. βελτιωνόμαστε για να είμαστε 

       χρήσιμοι 



Σας ευχαριστώ

ΓΙΩΡΓΟΣ  Α. ΓΕΩΡΓΙΟΥ   
ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΔΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΛΕΓΧΩΝ
 YΠΟΥΡΓΕΙΟΥ ΕΘΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ ΚΑΙ OIKONOMIKΩN
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