
Ψηφιακός μετασχηματισμός στα 
Ελληνικά Πανεπιστήμια: 
συν-σχεδιασμός οδικού
χάρτη για μια επιτυχημένη και 
αποδοτική ψηφιακή μετάβαση
Επιτροπή Ψηφιακού Μετασχηματισμού των 
Πανεπιστημίων

Ν. Βασιλειάδης, καθηγητής ΑΠΘ, πρόεδρος ΕΨΜ



Επιτροπή Ψηφιακού Μετασχηματισμού 
των Πανεπιστημίων (ΕΨΜ)
Σύσταση
◦ Με πράξη του Πρύτανη ΑΠΘ (45677/11-2-25)

◦ Κατόπιν πρότασης στην 25η Σύνοδο Αντιπρυτάνεων Οικονομικών, 
Προγραμματισμού και Ανάπτυξης, στο πλαίσιο της 105ης Συνόδου 
Πρυτάνεων των Ελληνικών Πανεπιστημίων, Αλεξανδρούπολη 17-
19 Απριλίου 2024
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Μέλη ΕΨΜ
ΕΜΠ: Εμμανουήλ Βαρβαρίγος, Καθηγητής, Αντιπρύτανης Έρευνας, Καινοτομίας 
και Εξωστρέφειας

ΑΠΘ: Νικόλαος Βασιλειάδης, Καθηγητής, Πρόεδρος Επιτροπής Ψηφιακής 
Διακυβέρνησης ΑΠΘ (πρόεδρος)

ΕΚΠΑ: Χρήστος Καραγιάννης, Αναπληρωτής Καθηγητής, Αντιπρύτανης 
Διοικητικών Υποθέσεων και Φοιτητικής Μέριμνας

ΔΠΘ: Νικόλαος Κασαπίδης, Διευθυντής Δ/νσης Μηχανοργάνωσης ΔΠΘ

Παν. Θεσσαλίας: Χρυσή Λασπίδου, Καθηγήτρια, Αντιπρύτανις Καινοτομίας, 
Διεθνοποίησης, Συνεργασιών και Ψηφιακής Διακυβέρνησης

Παν. Πατρών: Γεώργιος Παναγιωτόπουλος, Καθηγητής, Αντιπρύτανης 
Προγραμματισμού Ψηφιακού Εκσυγχρονισμού και Ανάπτυξης Υποδομών
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Αντικείμενο ΕΨΜ
Χαρτογράφηση Ψηφιακού Μετασχηματισμού των 
ελληνικών πανεπιστημίων

Καταγραφή προβλημάτων που αφορούν τη λειτουργία των 
ΜΨΔ και των κυριότερων εμποδίων για τον Ψηφιακό 
Μετασχηματισμό

Εντοπισμός κοινών προτεραιοτήτων - στόχων των 
Ιδρυμάτων προς τον Ψηφιακό Μετασχηματισμό και 
καταγραφή των αναγκών για την επίτευξή τους
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Αντικείμενο ΕΨΜ
Δημιουργία κοινού πλαισίου για την επίτευξη των στόχων 
ψηφιακού μετασχηματισμού / ψηφιακής ετοιμότητας

Προαγωγή της συνεργασίας μεταξύ των Πανεπιστημίων για 
τον Ψηφιακό Μετασχηματισμό

Θέματα κυβερνοασφάλειας, υφιστάμενες απειλές και 
πλαίσιο για την αντιμετώπισή τους

Επικοινωνία - Προτάσεις προς Πανεπιστήμια, Σύνοδο 
Πρυτάνεων, Υπουργείο Παιδείας, ΕΘΑΑΕ
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Συνεδριάσεις ΕΨΜ
4 συνεδριάσεις μέχρι σήμερα

3 μέσω τηλεδιάσκεψης

1 δια ζώσης (@108η Σύνοδο)

Συμμετέχει ως παρατηρητής αντιπρόσωπος των 
Εκτελεστικών Διευθυντών (Ι. Σαλματζίδης, ΑΠΘ)

Σε κάποιες συνεδριάσεις συμμετέχουν και οι Προϊστάμενοι 
των Μονάδων Ψηφιακής Διακυβέρνησης
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Χαρτογράφηση Ψηφιακού 
Μετασχηματισμού των 
ελληνικών πανεπιστημίων
Η ΑΡΧΙΚΉ ΕΙΚΌΝΑ

9/7/2025 ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΨΗΦΙΑΚΟΎ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΎ 7



Ερωτηματολόγιο
Αρχική Χαρτογράφηση υφιστάμενης κατάστασης των 
ψηφιακών δομών και υποδομών των Πανεπιστημίων και 
προσαρμογής στις απαιτήσεις του ν. 4957/2022
◦ Ορισμός Επιτροπής Ψηφιακής Διακυβέρνησης

◦ Θεσμοθέτηση Μονάδας Ψηφιακής Διακυβέρνησης (μορφή)
◦ Στελέχωση

◦ Χρηματοδότηση

◦ Προτεραιότητες

◦ Σύνταξη Σχεδίου Ψηφιακού Μετασχηματισμού
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Συμπλήρωση
Στάλθηκε μέσω Εκτελεστικών Διευθυντών στα ιδρύματα (16-6-25)

Στάλθηκε υπενθύμιση μέσω προϊσταμένων ΜΨΔ (27-6-25)

Διεύθυνση:
◦ https://eforms.auth.gr/digi-uni/initial-mapping/

Συμμετείχαν στην Έρευνα 15 Πανεπιστήμια (65,22%)
◦ 1 Πανεπιστήμιο δεν συμπλήρωσε λόγω μη-σύστασης ΕΨΔ/ΣΨΜ
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Αριθμός Πανεπιστημίων που Συμμετείχαν 
στην Έρευνα

Πανεπιστήμια που έχουν ορίσει Επιτροπή 
Ψηφιακής Διακυβέρνησης (ΕΨΔ)

Πανεπιστήμια που έχουν συστήσει Μονάδα 
Ψηφιακής Διακυβέρνησης (ΜΨΔ)

Πανεπιστήμια που έχουν εκπονήσει σχέδιο 
ψηφιακού μετασχηματισμού

Γενική εικόνα



Διαπιστώσεις #1
Να προχωρήσει άμεσα η σύσταση των Μονάδων Ψηφιακής 
Διακυβέρνησης σε όλα τα Ιδρύματα, αποσυνδεόμενη από 
τους Οργανισμούς των Ιδρυμάτων
◦ 53,33% των συμμετεχόντων, 34,78% (;) του συνόλου

Να προχωρήσει άμεσα μέχρι το τέλος του έτους η 
ολοκλήρωση / επικαιροποίηση των Σχεδίων Ψηφιακού 
Μετασχηματισμού των Ιδρυμάτων
◦ 46,67% των συμμετεχόντων, 30,43% (;) του συνόλου
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1

Αποτύπωση επιπέδου σύστασης ΜΨΔ

Πανεπιστήμια που έχουν ορίσει ΜΨΔ σε επίπεδο Διεύθυνσης

Πανεπιστήμια που έχουν ορίσει ΜΨΔ σε επίπεδο Τμήματος



Διαπιστώσεις #2
Οι ΜΨΔ να θεσπιστούν στο επίπεδο Διεύθυνσης/Γενικής 
Διεύθυνσης υπαγόμενες απευθείας στον Πρύτανη ή στον 
Αντιπρύτανη Ψηφιακής Διακυβέρνησης
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Ποσοστά στελέχωσης ΜΨΔ επί του 
συνολικού προσωπικού του Ιδρύματος*

Μέσος όρος 2,54%

Ελάχιστο 1,71%

Μέγιστο 3,39%

*Στοιχεία 7 
πανεπιστημίων



Διαπιστώσεις #3
Δεν παρουσιάζονται πολύ μεγάλες αποκλίσεις μεταξύ των 
ιδρυμάτων σε απόλυτα νούμερα

Παρουσιάζονται αποκλίσεις ως προς την κατανομή της 
στελέχωσης σε κατηγορίες εργαζομένων (Μόνιμοι/ΙΔΑΧ, 
Συμβασιούχοι)

Το ποσοστό στελέχωσης των ΜΨΔ πρέπει να αυξηθεί ώστε 
να συγκλίνει τουλάχιστον προς το Μ.Ο. των ευρωπαϊκών 
πανεπιστημίων (3,7%) σε επίπεδο μόνιμης στελέχωσης.

9/7/2025 ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΨΗΦΙΑΚΟΎ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΎ 15



9/7/2025 ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΨΗΦΙΑΚΟΎ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΎ 16

0,60%

6,30%

2,13%

5,40%

1,56%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

0 1 2 3 4 5 6

Ποσοστά χρηματοδότησης ΜΨΔ επί του 
συνολικού προϋπολογισμού του Ιδρύματος*

Μέσος όρος 3,20%

Ελάχιστο 0,60%

Μέγιστο 6,30%

*Στοιχεία 5 
πανεπιστημίων



Διαπιστώσεις #4
Υπάρχουν μεγάλες αποκλίσεις μεταξύ των ιδρυμάτων

Το ποσοστό χρηματοδότησης των ΜΨΔ πρέπει να αυξηθεί 
ώστε να συγκλίνει τουλάχιστον προς το Μ.Ο. των 
ευρωπαϊκών πανεπιστημίων (6%)
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Πηγές Χρηματοδότησης*

Πηγή Αριθμός Πανεπιστημίων

Τακτικός 4

ΤΠΑ/ΕΠΑ 2

Χρηματοδότηση ΕΛΚΕ 3

ΕΣΠΑ 1

Ανταγωνιστικά προγράμματα 1

Προγράμματα παροχής υπηρεσιών 0
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Διαπιστώσεις #5
Πρέπει οι ΜΨΔ να αναζητήσουν χρηματοδοτήσεις και προς 
άλλες πηγές (προγράμματα) ώστε να αυξήσουν την 
χρηματοδότησή τους και να μπορέσουν να αυξήσουν το 
προσωπικό τους
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Ποιες είναι οι 3 κυριότερες προτεραιότητες για το 2025 στο 
πλαίσιο υλοποίησης του σχεδίου ψηφιακού 
μετασχηματισμού / λειτουργίας μονάδας;
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Διαπιστώσεις #6
Κυριότερες προτεραιότητες
Αναβάθμιση υποδομών

Διαλειτουργικότητα Πληροφοριακών Συστημάτων

Ενίσχυση Κυβερνοασφάλειας
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Ανάλυση Σχεδίων 
Ψηφιακού 
Μετασχηματισμού
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Σχέδια Ψηφιακού Μετασχηματισμού
Σύμφωνα με το ν. 4975/2022, το ΣΨΜ αφορά τους παρακάτω πυλώνες δράσης:

1. ψηφιοποίηση υπηρεσιών ΑΕΙ προς τα μέλη της πανεπιστημιακής κοινότητας και 
τρίτους

2. αναβάθμιση ψηφιακών υποδομών ΑΕΙ και επιμέρους μονάδων του

3. εισαγωγή νέων τεχνολογιών και ψηφιακών λύσεων στην εκπαίδευση και έρευνα

4. σχεδιασμό και υλοποίηση προγράμματος σπουδών για χορήγηση 
πιστοποιητικού ψηφιακών δεξιοτήτων

5. σχεδιασμό και υλοποίηση δράσεων καλλιέργειας ψηφιακών δεξιοτήτων του 
διδακτικού, διοικητικού και λοιπού προσωπικού
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Σύγκριση 7 ΣΨΜ

ΑΕΙ
Μέγεθος

(σελ.)

Οργάνωση 
με βάση 
τους 5 

πυλώνες

Εκτενής 
περιγραφή 
υποδομών

Ανάλυση 
υφιστάμενης 
κατάστασης

Αναφορά σε 
πιστοποίηση 
ψηφιακών 
δεξιοτήτων

Πρόβλεψη για 
εκπαίδευση 
προσωπικού

Προϋπολογισμός 
/ Χρηματοδότηση

1 12 Ναι Ναι Συνοπτική Όχι Ναι Ναι

2 90 Όχι Ναι Εκτενής Ναι Ναι Όχι

3 25 Μερικώς Ναι Εκτενής Ναι Ναι Όχι

4 12 Μερικώς Ναι Μέτρια Όχι Ναι Όχι

5 26 Ναι Ναι Μέτρια Ναι Ναι Ναι

6 20 Ναι Ναι Εκτενής Ναι Ναι Ναι

7 18 Μερικώς Ναι Εκτενής Ναι Ναι Ναι
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Κύριες ενότητες

1. Εισαγωγή

2. Όραμα και Βασικές Αρχές

3. Αποτύπωση Υφιστάμενης 
Ψηφιακής Κατάστασης

4. Οργανωτικό και Διοικητικό 
Πλαίσιο

5. Πυλώνες Δράσης (Σύμφωνα 
με Άρθρο 227, Ν. 4957/2022)

6. Οριζόντιες Δράσεις

7. Χρηματοδότηση και 
Υλοποίηση

8. Χρονοδιάγραμμα

9. Παραρτήματα
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Εισαγωγή
Νομοθετικό και στρατηγικό πλαίσιο (Ν. 4957/2022, Βίβλος 
Ψηφιακού Μετασχηματισμού)

Σκοπός και στόχοι του ΣΨΜ

Διαδικασία κατάρτισης & συμμετέχοντες φορείς
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Όραμα και Βασικές Αρχές
Όραμα Ψηφιακού Μετασχηματισμού του Ιδρύματος

Κατευθυντήριες αρχές
◦ π.χ. διαλειτουργικότητα, προσβασιμότητα, ανθρωποκεντρικότητα

Συσχέτιση με στρατηγικό σχεδιασμό του Ιδρύματος
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Αποτύπωση Υφιστάμενης Ψηφιακής Κατάστασης

Ψηφιακές υποδομές

Πληροφοριακά συστήματα

Ψηφιακές υπηρεσίες προς φοιτητές και προσωπικό

Ψηφιακή ωριμότητα
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Οργανωτικό και Διοικητικό Πλαίσιο
Μονάδα Ψηφιακής Διακυβέρνησης

Επιτροπή Ψηφιακής Διακυβέρνησης (ή Ψηφιακού 
Μετασχηματισμού)

Ρόλοι και αρμοδιότητες
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Πυλώνες Δράσης
Ψηφιοποίηση Υπηρεσιών του Α.Ε.Ι.

Αναβάθμιση Ψηφιακών Υποδομών

Εισαγωγή Νέων Τεχνολογιών σε Εκπαίδευση & Έρευνα

Πρόγραμμα Πιστοποίησης Ψηφιακών Δεξιοτήτων Φοιτητών

Ανάπτυξη Ψηφιακών Δεξιοτήτων Προσωπικού
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Οριζόντιες Δράσεις
Κυβερνοασφάλεια & GDPR

Περιβαλλοντική βιωσιμότητα

Ανάπτυξη ψηφιακής κουλτούρας

Οδηγίες υπεύθυνης χρήσης Τεχνητής Νοημοσύνης στην 
εκπαίδευση, έρευνα και διοίκηση

Διεθνοποίηση, εξωστρέφεια, διαλειτουργικότητα, ανοικτά 
δεδομένα
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Χρηματοδότηση και Υλοποίηση
Προϋπολογισμός ανά δράση

Πηγές χρηματοδότησης
◦ π.χ. Τακτικός, Ταμείο Ανάκαμψης, ΕΣΠΑ, ΕΛΚΕ, ΕΕ, κλπ.

Μηχανισμοί παρακολούθησης και αξιολόγησης
◦ π.χ. KPIs, dashboards
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Χρονοδιάγραμμα
Βραχυπρόθεσμες, μεσοπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες 
δράσεις

Ενδεικτικές φάσεις υλοποίησης
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Πρότυπο Περιεχομένων ΣΨΜ
Παραρτήματα*

Τεχνικά Δελτία Έργων

Ανάλυση SWOT

Ερωτηματολόγια αξιολόγησης ψηφιακής ωριμότητας

Υποστηρικτικό υλικό (πίνακες, διαγράμματα, πρότυπα)

*Ενδεικτικά
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Προτάσεις Επιτροπής 
Ψηφιακού 
Μετασχηματισμού 
ΠΕΡΊΛΗΨΗ ΑΠΌ ΤΗΝ 108Η ΣΎΝΟΔΟ ΠΡΥΤΆΝΕΩΝ
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Κύριοι άξονες προτάσεων
Α) Συνεργασία Πανεπιστημίων & Υπουργείου

Β) Ψηφιακός Μετασχηματισμός & Κυβερνοασφάλεια

Γ) Εκπαίδευση & Ψηφιακές Δεξιότητες
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Συνεργασία Πανεπιστημίων & Υπουργείου
Προώθηση λύσεων ανοιχτού λογισμικού, που έχουν αναπτυχθεί in-
house από τα πανεπιστήμια σε όλη την ακαδημαϊκή κοινότητα
◦ Παραδείγματα: eClass, Rescom, Universis, κ.ά.

◦ Πλεονεκτήματα: Διαλειτουργικότητα, οικονομία κλίμακος, αποφυγή vendor
lock-in

◦ Ενδυνάμωση εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού 

◦ Ενίσχυση ικανότητας των πανεπιστημιακών ομάδων να εξελίσσονται και να 
ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις βελτίωσης και βιωσιμότητας των ΜΨΔ. 

Στελέχωση ΜΨΔ με μόνιμο προσωπικό που παραμένει και θα 
υποστηρίξει την ανάπτυξη και συντήρηση των λύσεων.
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Συνεργασία Πανεπιστημίων & Υπουργείου
Διαμόρφωση μιας νέας, κοινής στρατηγικής και σχεδίου ανάπτυξης 
για τον ΨΜ μεταξύ των πανεπιστημίων. 

Η ανάπτυξη Πληροφοριακών Συστημάτων (ΠΣ) και Ψηφιακών 
Υπηρεσιών (ΨΥ) θα πραγματοποιείται από κοινού από την 
Πανεπιστημιακή Κοινότητα, μέσω τριετών κυλιόμενων
χρηματοδοτούμενων, συνεργατικών έργων ανάπτυξης και 
ενίσχυσης υποδομών και προσωπικού. 

Τα ΠΣ και οι ΨΥ που θα αναπτύσσονται θα είναι δωρεάν διαθέσιμα 
σε όλα τα Πανεπιστήμια. 
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Συνεργασία Πανεπιστημίων & Υπουργείου
Δημιουργία κοινών οδηγιών και πρακτικών διαχείρισης και 
ανταλλαγής δεδομένων για διαλειτουργικότητα μεταξύ ΠΣ 
των Πανεπιστημίων και ΕΘΑΑΕ. 
◦ Κοινά ΠΣ από τα ιδρύματα

◦ Κοινοί, ανοιχτοί μορφότυποι και πρωτοκόλλα ανταλλαγής 
δεδομένων

Συνεργασία με ΕΘΑΑΕ για πρόσκληση ΕΚΠ36 - υποέργο 4 
«ΜΨΔ του ΑΕΙ».
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Συνεργασία Πανεπιστημίων & Υπουργείου
Διαμόρφωση  πλαισίου που να επιτρέπει δαπάνες 
προσωπικού (έως 10%) κατ’ αποκοπή στα έργα εξοπλισμού 
ΕΣΠΑ/ΕΤΠΑ 
◦ Για το σχεδιασμό των έργων και την ενσωμάτωση των 

αναβαθμισμένων υποδομών/υπηρεσιών στον κύκλο εργασιών 
των Ιδρυμάτων.
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Ψηφιακός Μετασχηματισμός & 
Κυβερνοασφάλεια
Ψηφιακός μετασχηματισμός των διοικητικών διαδικασιών 
◦ Πέραν της ψηφιοποίησης και της ψηφιακής διακίνησης εγγράφων

◦ Διαχείριση εγγράφων μέσω ΠΣ διαχείρισης ροής εγγράφων

Αξιοποίηση Εθνικού Μητρώου Διοικητικών Διαδικασιών 
MITOS 
◦ Ψηφιοποίηση διοικητικών διαδικασιών με κοινό και 

διαλειτουργικό τρόπο από όλα τα ιδρύματα

◦ Άξονας συνεργασίας και εφαρμογής καλών πρακτικών
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Ψηφιακός Μετασχηματισμός & 
Κυβερνοασφάλεια

Παροχή ψηφιακών υπηρεσιών προς φοιτητές και προσωπικό
◦ Π.χ. Εικονικοί βοηθοί Τεχνητής Νοημοσύνης, για καθοδήγηση 

φοιτητών και προσωπικού στη διεκπεραίωση καλά ορισμένων 
διοικητικών διαδικασιών

Συλλογή και ανάλυση δεδομένων μέσω εργαλείων Τεχνητής 
Νοημοσύνης από τα ΠΣ των πανεπιστημίων
◦ για τη διασφάλιση ποιότητας 

◦ για τον στρατηγικό σχεδιασμό της εκπαίδευσης, της έρευνας και της 
διοίκησης
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Ψηφιακός Μετασχηματισμός & 
Κυβερνοασφάλεια
Κατάρτιση ενιαίου πλαισίου για ασφαλή χρήση ΤΝ στα ΑΕΙ
◦ Αφορά εκπαίδευση, έρευνα και διοίκηση

◦ Με βάση το Σχέδιο για τη μετάβαση της Ελλάδας στην εποχή της ΤΝ

◦ Ανεξάρτητη (υπό)επιτροπή της ΕΨΜ/Συνόδου Πρυτάνεων

Ενίσχυση HPC & cloud computing για την έρευνα
◦ Υποδομές για ανάπτυξη εφαρμογών Τεχνητής Νοημοσύνης τοπικά 

στα Πανεπιστήμια (Αριστεία, Έργα ΕΤΠΑ περιφερειών)

◦ Πρόσβαση σε εθνικές υποδομές (π.χ. ΔΑΙΔΑΛΟΣ, G-Cloud)

9/7/2025 ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΨΗΦΙΑΚΟΎ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΎ 43

https://foresight.gov.gr/studies/sxedio-gia-ti-metavasi-tis-elladas-stin-epoxi-tis-texnitis-noimosynis/


Ψηφιακός Μετασχηματισμός & 
Κυβερνοασφάλεια

Διερεύνηση συνεργασιών μεταξύ ΜΨΔ των ΑΕΙ για κοινές
πολιτικές και λύσεις σε θέματα Κυβερνοασφάλειας.
◦ Αποφυγή περιστατικών που διακυβεύουν την ακεραιότητα των ψηφιακών 

δεδομένων και την επιχειρησιακή συνέχεια. 

Ενδεικτικές δράσεις
◦ Σεμινάρια κυβερνοασφάλειας

◦ Διαμοιρασμός καλών πρακτικών και κανονισμών λειτουργίας και 
ασφάλειας ψηφιακών υπηρεσιών

◦ Taskforce ανάλυσης τρέχουσας κατάστασης κυβερνοασφάλειας σε 
ιδρύματα και υλοποίηση μέτρων ασφαλείας, σε συνεργασία με τις ΜΨΔ
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Εκπαίδευση & Ψηφιακές Δεξιότητες
Ανάπτυξη εξειδικευμένων προγραμμάτων απόκτησης 
ψηφιακών δεξιοτήτων, σύμφωνα με τον Ν. 4957/2022
◦ Δημιουργία διαπανεπιστημιακής δομής εποπτείας

◦ Κοινή μορφή – περιεχόμενο σύντομων κύκλων σπουδών περί 
ψηφιακών δεξιοτήτων

◦ Διοργάνωση από συναφή Τμήματα του κάθε ιδρύματος (π.χ. 
Πληροφορικής, ΗΜΜΥ, κλπ.)

◦ Κοινή αντιμετώπιση όσον αφορά τα ECTS και την αναγνώριση

◦ Επιδίωξη πιστοποίησης-αναγνώρισης από το κράτος (π.χ. ECDL)
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«Όραμα» της Επιτροπής
Καθιέρωσή της στην Σύνοδο των Πρυτάνεων ως μόνιμη 
επιτροπή με τακτικές, θεσμοθετημένες συνεδριάσεις

Μεγαλύτερη «ορατότητα» στα ελληνικά Πανεπιστήμια 
◦ Ενδεχόμενη διεύρυνσή της με περισσότερα ιδρύματα

◦ Λειτουργία σε στρατηγικό και επιχειρησιακό επίπεδο

Διαρκές φόρουμ ανταλλαγής ιδεών και δημιουργικών 
προτάσεων μεταξύ των Ιδρυμάτων και Υπουργείου
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